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Sunuş

           Ülkelerin uygarlık seviyelerinin yükselmesi hiç kuşkusuz o ülke bireylerinin gelişmişlik düzeyine bağlıdır. 
Toplumumuzun gelişimi çok iyi yetişmiş bireyler sayesinde olacağından çocuklarımızı, velilerimizi ve çevremizdeki  insanları 
eğitici öğretici bilgilerle mutlu ve kaliteli zaman geçirmeleri için kendi kuşağımızdaki herkesten daha çok çaba gösteriyoruz. 

Yalnızca bu nesildeki hepimizi değil gelecekteki diğerlerini de düşünerek toplam kaliteyi arttırmak adına gayret 
gösteriyoruz.Geçmişimizi bilerek,bugünümüzü ve yarınımızı umut dolu hayallerimizi gerçekleştirmek için uğraşıyoruz. 
Amacımız yaptıklarımızla kanaat getirmek değil yapacaklarımızla gelişmelerimizi sürdürmektir.Gelişmelerimizi devam 
ettirmek adına hepimiz zamanımızı durmadan, usanmadan,sabırla ve özveriyle çalışarak geçiriyoruz.  Bizler çalışmalarımızı 
önce hayal ettik,onu elde edebilmek için planlar hazırladık ve sonunda eyleme geçirerek çevremizdekilere 
sunduk.Uygulamalarımızı anlatım gücümüzü kullanarak sizler için dile getirdik. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve 
öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası 
ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planını hazırladık.
          Portakal Çiçeği Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
       Planın hazırlanmasında emeği geçen strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen , öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDAL KELLECİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	EMEL GENLİ
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.

	TÜRKAN O.TEKEŞ
	MDR YARDIMCISI
	GÜLŞAH ALEV SARP
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.

	MELİSA BARUT
	REHBER ÖĞRET.
	HİLAL GÜNDOĞDU
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.

	SELEN GENCER
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	MELEK DEMİR
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.

	ESRA PINARTAŞI
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	NİHAL ÇETİN
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.

	NESRİN AKBULUT
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	ŞAFAK BAŞIBÜYÜK
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.


     Okulumuzda çocukların sevgi dolu bir ortamda, her çocuğun bir diğerinden farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundurarak Psiko-motor, duygusal, zihinsel, Özbakım becerilerini ve gelişimlerini sağlamak, her türlü yeniliklere öncülük etmek, eğitimde üzerimize düşen hedeflere ulaşabilmek için bir planlılık süreci içerisinde eğitim ve öğretim faaliyetlerini gerçekleştirmekteyiz.
  Kurum olmanın sorumluluğu ile 2019-2023 yılı stratejik planı bizlere bir rehber olacaktır.Hazırlanan stratejik planın amaca ve hedeflerine ulaşılacağına ve okulumuzu daha da ileriye taşıyacağına inanıyoruz.
                                                                                                          Portakal Çiçeği Anaokulu Stratejik Plan Ekibi

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okul binamız 2012 yılında inşa edilmiş , 2013 yılında Eğitim-Öğretime Adana Yeşilevler 7derslikli Anaokulu olarak başlamış, Eğitim Öğretim faaliyetlerine de bu yıldan itibaren  devam etmektedir.

İlk yıl kurucu müdürlüğünü Halil KİBAR yapmış olup, Ocak Ay 2014  yılından eylül ay 2014 yılına kadar   Cemile KÜTÜK asli müdür , Türkan OFLAZ TEKEŞ müdür V. olarak görev yapmıştır 15 Aralık 2014 tarihinden itibaren  ERDAL KELLECİ müdürlüğe atanmış olup halen görev yapmaktadır.

 Okulumuzun bodrum katı bulunmamaktadır. Zemin artı  bir katlıdır. Bünyesinde 6 adet sınıf bulunmaktadır.Ayrıca yemekhanesi,mutfağı ve çok amaçlı olarak kullanılan büyükçe bir salonu bulunmaktadır. 3 deposu ve içinde altı adet tuvaleti olan erkek öğrenci lavabosu ve 6 adet tuvaleti bulunan kız öğrenci lavabosu ve 2 adet engelli tuvalet  ve lavabosu  vardır. İdari kısımda  müdür  odası, müdür yardımcısı odası,öğretmenler odası,fotokopi odası ve iki lavabo bulunmaktadır. Geniş bir bahçeye sahiptir. Bahçede fen ve doğa etkinliklerinde kullanılan uygulama bahçeleri ve oyun parkı bulunmaktadır. Sınıflar büyük bir salona açılmakta, bu salon spor aktiviteleri, dans, kurallı oyunlar, tiyatro,sergi vs. etkinliklerde kullanılmaktadır. Okulumuzda ikili eğitim yapılan 8 şubemiz bulunmaktadır. Öğrenci mevcudumuz 300 civarındadır.Sınıf mevcutlarımız ortalama 25 kişidir.

Okulumuzda idareciler ve öğretmenler toplam 15 kişi görev yapmaktadır.  İki  İŞ-KUR, personelimiz bulunmakla birlikte 5 personel hizmet alımı ile şirketten sigortalı olarak temizlik işlerinde kullanılmak üzere çalıştırılmaktadır.
Kurumumuz sevgi ve pozitif enerji dolu bir çalışan kadrosuna sahiptir. Okulumuz öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma vardır. İdare ve öğretmenler arasında uyumlu ve samimi bir atmosfer hakimdir.Okulda kararlar birlikte alınır. Çalışanlarımızda takım ruhu bulunmaktadır.Öğretmenlerin eğitim-öğretim faaliyetleri başarılı bir şekilde devam etmektedir.

    Okulumuzun çevresinde gecekondulaşma vardır ve kentsel dönüşüm çalışmaları devam etmektedir.

    Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir ve aile de bu sürece katılmaktadır..

   Öğrencilerimiz kendini doğru ifade edebilen, disiplin olayları açısından fazla sorun çıkartmayan devamsızlık oranları düşük bir kitledir.Drama çalışmalarına bolca yer verilmektedir ancak tiyatro salonumuzun olmaması bizi sıkıntıya sokmaktadır.

  Öğrencilerimiz ekonomik yönden durumu düşük olan ebeveynlere sahiplerdir. Veli toplantılarına genel olarak bayan veliler katılım göstermektedir
Velilerimize Aile eğitim semineri verilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: SEYHAN

	Adres: 
	YEŞİLEVLER MAH.BARIŞ CD.NO:108 SEYHAN
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/19KbQV2AoDT2

	Telefon Numarası: 
	03224213959
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	portakalcicegianaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://portakalcicegianaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	751883
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	161
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	140
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	301
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	925
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	12
	

	Branş Öğretmeni
	
	0
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	

	İdari Personel
	
	0
	

	Yardımcı Personel
	1
	7
	

	Güvenlik Personeli
	1
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	21
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	64m2
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6m2
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	15m2
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	988m2
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5600m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	286m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 A sınıfı
	13
	13
	26
	5 D Sınıfı
	14
	11
	25

	4 B sınıfı
	14
	13
	27
	5 E Sınıfı
	10
	16
	26

	4 C Sınıfı
	13
	12
	25
	5 F Sınıfı
	5
	13
	18

	4 D Sınıfı
	14
	8
	22
	5 G Sınıfı
	15
	10
	25

	5 A Sınıfı
	15
	12 
	27
	5 H Sınıfı
	15
	12
	27

	5 B sınıfı
	18
	9
	27
	
	
	
	

	5 C Sınıfı
	16
	10
	26
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	241.005,92
	271.479,98

	2017
	296.929,04
	254.736,40


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
-Öğretmenler arası işbirliği, uyum.
-Okul Güvenliği.
-Temizlik konusundaki özen.
-Huzurlu çalışma ortamı.
-Planlı ve düzenli çalışmalar.
-Yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılması

-Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli olması
Veli Anketi Sonuçları:
-Öğünlerin besleyici olması
-Hijyen konusunda personelin gereken hassasiyeti göstermesi.
-Güvenlik
-Okul personelinin güler yüzlü ve çözüm odaklı olması
-Milli-Manevi değerlere etkinliklerde yer verilmesi
-İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahat görüşebilmemiz

- İstek ve dileklerimizin dikkate alınması

- Çocuklarımızın okulu sevmesi
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula devamlı gelmeleri

	Çalışanlar
	Personelin güler yüzlü,çalışkan ve temiz olmaları,
Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması



	Veliler
	Velilerin çocuklarına karşı duyarlı olması ve eğitime önem vermeleri

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım sorunu olmaması,şehir merkezinde olması

	Donanım
	Donanımın yeterli ve ulaşılabilir olması

	Bütçe
	Velilerimizin %75 in düzenli ödeme yapmaları

	Yönetim Süreçleri
	Ekip ruhu ile çalışan ,ilkeli ve çözüm odaklı olması.
-Okul yönetiminin öğretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate alması

-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Davranış sorunu olan çocuk sayıların fazla olması

	Çalışanlar
	Sayının yetersiz olması
Hizmet içi eğitim seminerlerine katılımın az olması

	Veliler
	Velilerin eğitim sürecine olumlu olumsuz her şeye müdahale etmesi
-Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması

-Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda tüm velilerimizin aynı duyarlılığa sahip olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun karşısında bulunan boş arazinin çevre düzenleme yapılmaması ve molozların atılması.

	Donanım
	-

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	-Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması

-Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda tüm velilerimizin aynı duyarlılığa sahip olmaması

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının

artması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmeler

-Sürekli güncellenen web sitesinin olması
-Güvenli internet kullanımı ile ilgili çalışmalar yapılması

	Mevzuat-Yasal
	Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin olması

-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen

gün daha artırılması hususundaki çabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin

aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	-Okul Öncesi eğitimin önemi konusunda yeterli bilince sahip olunmaması

-Okul Öncesi kurumlarının bakım kurumları olarak görülmesi, okul öncesine gereken değerin verilmemesi

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde

olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı

oranda olmaması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.

	4
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültür

	2
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı, güvenli internet kullanımı

	3
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
	

	     Biz Portakal Çiçeği Anaokulu olarak 

Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi değerlere bağlı, kendine güvenen,çevresiyle iyi iletişim kurabilen, çağdaş düşünceli hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoşgörülü bir ortamda yetişmelerine temel hazırlayan bir    okul öncesi eğitim kurumuyuz.




VİZYONUMUZ
 *
	

	         Dünyada uygulanan okul öncesi eğitim modellerini okulumuzda uygulayarak,yaratıcı bireyler yetiştirmek için ekip ruhuyla, pozitif enerjiyle okul öncesi eğitimi toplumun tüm kesimlerinde yaygınlaştırmaya çalışmak ve projeler üretmek.


TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
	

	Değer ve İlkelerimiz:

· Birbirimize saygılı davranırız 
· Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.
· Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir. 
· Çevreyi korur ve geliştiririz.
· Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.
· Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.
· Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.
· Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.
· Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.
· Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.
· Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.
· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,
· Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,
· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.
· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.                    



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	75
	85
	95
	100
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	 Okul İdaresi- Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacak çalışmaların yapılması.
Stratejik Amaç 3:  Öğrencilerimizi değişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde geliştirmek, donanımlı, kendine yeten bireyler olmalarını sağlamak için okul ve veli arasındaki iletişimi güçlendirmek. İnternetin doğru ve güvenli kullanımını sağlamak, teknolojik araçların okul içinde uygun şekilde kullanımına yönelik çalışmalar yapmak.

Stratejik hedef 3.1 : Öğrencilerin interneti doğru ve güvenli kullanmasını sağlamak. Öğretmenlere internet güvenliği konusunda (teknoloji bağımlılığı, medya güvenirliği) yeterli donanımı kazandırmayı sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Güvenli internet konusunda farkındalık sağlayacak çalışmaların planlanıp uygulanması sağlanacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim-öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul Müdür Yardımcısı-Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	350.000
	400.000
	425.000
	450.000
	475.000
	1.650.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000
	6.000
	7.000
	8.000
	9.000
	35.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
34

